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Poczatki bankowosci polskiej

Poczatki bankowos$ci polskiej siegaja potowy XIV wieku. Operacjami pieniez-
nymi zajmowali sie kupcy prowadzacy zagraniczny handel hurtowy, dzierzawcy
regaliéw krolewskich, bankierzy trudnigcy sie wymiang pienigdza oraz lichwia-
rze. Czesto w jednej firmie tgczono operacje handlowe i pieniezne. Najwiekszym
oSrodkiem bankierskim byl wowczas Krakow — stolica Krélestwa Polskiego.

Udzielaniem pozyczek trudnili sie gtéwnie bankierzy zydowscy, ktorych nie
obejmowal zakaz koScielny oprocentowania pozyczek. W 1347 r. uregulowano to
prawnie, zakazujac pozyczkodawcom zydowskim pobierania od udzielonych pozy-
czek—bez zabezpieczenia — wiecej niz 1 grosz od grzywny (48 groszy) tygodniowo,
tj. 108% rocznie. Skarb krélewski Sciggat podatki od pobieranych odsetek.

W 1423 r. zakazano bankierom zydowskim udzielania pozyczek pod zastaw nie-
ruchomosci, co powaznie ograniczyto ich role we wczesnej bankowosci. Na prze-
tomie XIV i XV wieku do najpowazniejszych bankieréw zydowskich w Krakowie
nalezat Jordan Lewkowicz, ktory dzierzawil regalia krélewskie, tj. mennice i ko-
palnie soli w Wieliczce i Bochni.

Bankierzy chrzes$cijanscy omijali zakaz pobierania odsetek. Najczestszym na to
sposobem, zwlaszcza w XV i XVI wieku, byto przejmowanie zastawu, ktérym bywaty
dobra ziemskie badz regalia krélewskie, a dochody plynace z nich stanowily forme
oprocentowania. W miastach omijania zakazéw koscielnych dokonywano czesto
przez tzw. wyderkafty. Polegato to na tym, ze pozyczkobiorca sprzedawat wierzycie-
lowi nieruchomo$¢, majgcg by¢ zabezpieczeniem dlugu, zastrzegajac sobie prawo jej
odkupu w okreslonym terminie i za okreslong kwote. Inng metodg ukrywania opro-
centowania byto udzielanie pozyczek w gorszym pienigdzu i zwrot w lepszym.

Do najpowazniejszych bankieréw na przelomie XV i XVI wieku nalezal Jan
Boner, ktory osiedlit sie w Krakowie w 1483 r.

U schytku XVI stulecia, wzorem Wloch, jezuici rozpoczeli zakladanie bankéw po-
boznych (montes pietatis). Pierwszy z nich powstat w Wilnie w 1579 r. Kapitat w duzej
mierze pochodzit z poboznych dotacji ofiarodawcow oraz drobnych depozytéw. Kre-
dyt o charakterze lombardowym byt nieoprocentowany. W XVII wieku jedynie bank
pobozny w Warszawie pobieral 7% rocznie, na co miat zgode wtadz ko$cielnych.

W koncu XVII i poczatkach XVIII wieku coraz powazniejsza role odgrywatly
banki kahalne, utrzymywane przez gminy zydowskie. Cho¢ brakowalo jeszcze
wowcezas w Polsce powszechnego prawa wekslowego! — sejm uchwalil je dopiero

! Ordynacje wekslowa, obowigzujaca w Gdansku, wydano w 1701 r., a w Elblagu — w 1758 r.
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w 1775 r. — w kahatach stosowano weksle handlowe, ktére mialy forme skryptu
dluznego. Owe weksle pod nazwa mamran mogly przechodzié¢ z rak do ragk na zasa-
dzie cesji. Aby ograniczy¢ naduzycia wekslowe — gminy zydowskie solidarnie
odpowiadaly za zobowigzania swoich cztonkow — kahaly przyjely zasade udziela-
nia zgody na wystawienie weksla przez czlonkéw gminy. Zgoda taka nosita nazwe
chazaka. Od poczatkéw XVIII wieku starszyzna kahalna, sktadajgca sie z najza-
mozniejszych kupcéw, monopolizowata w swych rekach operacje pozyczkowe.
W ten sposéb narodzity sie tzw. banki kahalne.

Banki kahalne nie posiadaty powazniejszych srodkéw wlasnych i operowaly
depozytami gtéwnie arystokracji i zakonéw. Szacuje sie, ze w potowie XVIII wie-
ku wynosily one okoto 2,5 miliona zip, z tego duchowienstwa okolo 1,5 miliona
i arystokracji okolo 1 miliona. Zobowigzania kahaléw z tytulu depozytéw byly
nastepujace: Poznan (1740 r.) — 400 tys. zIp., Leszno (1765 r.) — 535 tys. zlp., Lwow
(1765 r.) — 380 tys. zlp., Wilno (1766 r.) — 720 tys. zip., Grodno (1766 r.) — 386 tys.
zip., Pinsk (1766 r.) — 310 tys. zlp., Krakow (1772 r.) — 475 tys. zIp.2 W miastach tych
byly najwieksze banki kahalne w Rzeczypospolitej.

W drugiej potowie XVIII wieku powstalo w Warszawie kilka nowych doméw
bankowych. Najslawniejsza rodzing bankierska tego okresu byli Tepperowie. Na
poczatku XVIII w. do Warszawy przybyl Piotr Tepper i w 1723 r. zatozyt dom ban-
kowy. W 1768 r. adoptowal swojego siostrzenca Piotra Fergussona, ktory przybrat
nazwisko Piotr Fergusson Tepper. Kontynuowal on dziatalno$é swojego wuja jako
wlasciciel domu bankowego. Od 1775 r. do sp6iki z Piotrem Blankiem — innym
bankierem warszawskim — dzierzawil loterie panstwowa i z tego tytutu wplacat
rocznie do skarbu 300 tys. zlp. Tepper posSredniczyl w pozyczkach zagranicznych
dla kréla Stanistawa Augusta, ktéry byl wielce zadluzonym wtadcg. Oprécz domu
bankowego Tepper byl wiascicielem domu handlowego, posiadat kilka nierucho-
mos$ci w Warszawie. W Chersoniu w Rosji mial kantor bankowy. W 1790 r. zostat
nobilitowany. W 1791 r. jego majatek szacowano na 60-65 mln zip.

W 1792 r. Polska przegrala wojne z Rosja, a Petersburg i Poczdam rozpoczety
rokowania dotyczace drugiego rozbioru Polski. Na przelomie 1792/1793 r. wybucht
kryzys bankowy. Jego przyczyna byla nastepujaca: Piotr F. Tepper mial przyrze-
czong u bankiera berlinskiego Moisesa Levy’ego wysoka pozyczke, od ktorej zale-
zala plynno$é finansowa bankéw warszawskich. Niespodziewanie Levy odmoéwit
jej udzielenia. Doprowadzilo to w styczniu 1793 r. do upadku bankéw warszaw-
skich. Bankructwo dotknelo nie tylko Teppera, ale i pieé¢ innych warszawskich
domoéw bankowych. Zawieszono wyptaty depozytéw, lokat itp., a roszczenia wobec
bankéw oszacowano na 250 mln zip. Motloch uliczny spladrowatl patac Teppera
w Warszawie.

W 1795 r. wraz z upadkiem panstwa konczy sie pierwszy okres bankowos$ci
polskiej.

2 1. Schiper, Dzieje handlu 2ydowskiego na ziemiach polskich, Warszawa 1937, s. 212.
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Pochodzenie kapitalow i rola panstwa w pierwszej polowie

XIX wieku

W okresie wojen napoleonskich powazne kapitaly pieniezne zgromadzili kup-
cy zajmujacy sie dostawami wojskowymi. Szczegélnie korzystne interesy robili
liweranci w latach 1806-1813, gdy dziatania wojenne wojsk polskich, francuskich,
rosyjskich, austriackich i pruskich toczyty sie na ziemiach polskich.

Najwybitniejszy z liwerantow Szmul Zbytkower rozpoczal kariere dostawcy
dla armii polskiej i rosyjskiej w koncu XVIII wieku. Jak pisze historyk handlu
zydowskiego: Przykiad Zbytkowera ilustruje droge wielkiego kupiectwa 2ydowskie-
go wiodgcg przez dostawy wojskowe zarowno do przemystu jak i do bankierstwa.
Droga ta zostala utorowana juz w koncowym okresie Rzeczypospolitej, ale wias-
ciwe fortuny powstaly w nastepnym dwudziestoleciu, kiedy: Na horyzoncie 2ycia
gospodarczego pojawiajq sie potomkowie tej pierwszej generacji zydowskich liweran-
tow — przemystowcow i bankierow, znakomici Bergsohnowie, Epsteinowie, Heresz-
kowicze-Kronenbergowie, Wertheimerzy itd.>

W 1815 r. na Kongresie Wiedenskim powolano do zycia Kroélestwo Polskie po-
taczone unig personalng z Rosjg. W Krélestwie, zniszezonym dziataniami wojen-
nymi, rzad — zwlaszcza gdy ministrem skarbu zostat w 1821 r. ksigze Ksawery
Drucki-Lubecki — rozpoczatl polityke protekeyjng zmierzajaca do odbudowy kra-
ju, w tym do odbudowy kredytu i bankowosci.

W 1825 r. powstalo w Warszawie Towarzystwo Kredytowe Ziemskie, jako insty-
tucja kredytu hipotecznego, udzielanego giéwnie wielkim wlasScicielom ziem-
skim. Kapital TKZ oparty byl na emisji listow zastawnych, ktérych obrét dokony-
wal sie na gieldzie warszawskiej, ktora powstata w 1817 r. Wartos$¢ listéw wyemi-
towanych do 1830 r. wynosita 165 mln zip.

W 1828 r. z inicjatywy ministra Lubeckiego powstal Bank Polski, jako panstwo-
wy bank emisyjny. Oprécz funkeji emisyjnej zajmowal sie on dyskontem weksli
handlowych, obrotem dewiz, prowadzil interes lombardowy i warrantowy, ra-
chunki depozytowe 0s6b fizycznych i prawnych. Bank udzielat takze kredytéw
inwestycyjnych. Gtéwnym kredytobiorcg byto ministerstwo spraw wewnetrznych,
w ktérego gestii znajdowata sie wowczas budowa drég, kanatéw itp. W 1831 r.,
w czasie wojny z Rosja, Bank poSredniczyl w uzyskaniu przez rzad narodowy
pozyczki w Anglii w wysoko$ci 4 mln funtéw szterlingow.

Na skutek niesptaconych kredytéw Bank wchodzit w posiadanie zakiadéw
w réznych gateziach przemystu. Administrowat tez przedsiebiorstwami panstwo-
wymi, zwlaszcza w gornictwie i hutnictwie, zakladal takze wlasne zaktady prze-
mysiowe. Od potowy XIX wieku Bank starat sie pozbywaé deficytowych przedsie-
biorstw, koncentrujac swojg dzialalno$é na kredycie krétkoterminowym.

Wraz z wstapieniem na tron rosyjski Aleksandra II (1855) rozpoczeto sie odcho-
dzenie od polityki etatystycznej. Woéwczas to wybitny finansista warszawski —
Leopold Kronenberg wystapit z inicjatywa przeksztalcenia Banku Polskiego
w bank akcyjny, z udziatem panstwa i kapitalu prywatnego. Nieudane powstanie
1863 r. przekreslito te projekty.

3 1. Schiper, Dzieje..., op. cit., s. 331.
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W sferze kredytu krétkoterminowego w Banku Polskim najwieksze znaczenie
mialo dyskonto weksli. Zwigzane z tym bylo uruchomienie nowych oddziatéow
Banku: L.6dz (1865), Wioctawek (1867), Lublin (1870), Kalisz i Plock (1872), Radom
i Czestochowa (1873), Jedrzejow, Lomza i Piotrkow (1875). W tym okresie czysty
zysk Banku od kapitatu zakladowego wynosil od 5 do 15% rocznie.

W 1870 r. Bank Polski utracit przywilej emisyjny, a w 1885 r. wiadze rosyjskie
podjely decyzje o jego likwidacji. Zdecydowaly o tym przestanki polityczne, a nie
ekonomiczno-finansowe. Od wstapienia na tron Aleksandra III poglebial sie pro-
ces rusyfikacji. Wyrazem tego bylo przeksztalcenie Banku Polskiego w kantor
Banku Panstwa.

Rzad Krélestwa Polskiego oddawal w dzierzawe prywatnym przedsiebiorcom
monopole skarbowe, cze$é podatkéw posrednich, przedsiebiorstwa przemystowe.
Wielu wtascicieli doméw bankowych tworzylo swe fortuny zwtaszeza na dzierza-
wie monopoli. Wilascicielami doméw bankowych i jednoczeS$nie dzierzawcami
byli: Leopold Kronenberg, Samuel Antoni Fraenkel, Maurycy Koniar, Piotr Stein-
keller i inni.

Powstale w pierwszej potowie XIX w. fortuny staly sie podstawa wielkich inte-
reséOw w budownictwie kolejowym w Cesarstwie Rosyjskim w drugiej potowie
tego wieku.

Wielkie fortuny grynderow kolejowych 1860-1880 a narodziny
kapitatu finansowego

Za czas6w panowania Mikotaja I kolejnictwo w Rosji rozwijato sie bardzo po-
woli. Jedyng powazniejszg linig byla uruchomiona w 1851 r. droga zelazna tgczaca
Petersburg z Moskwa. Po przegranej przez Rosje wojnie krymskiej z Turcja i jej
aliantami (Anglia i Francja) Aleksander II doszedt do wniosku, ze kleska wynikata
gléwnie z niedostatecznego zaopatrzenia w materialy wojenne wojsk rosyjskich
walezacych na Krymie. Prymat intereséw militarnych spowodowat powazng inge-
rencje panstwa w budownictwo kolejowe.

Panstwo wydawato koncesje na budowe linii kolejowych i zapewniato sp6tkom
akeyjnym 5-procentowg dywidende z tytulu eksploatacji linii. Na 37 towarzystw,
ktore otrzymaly koncesje, tylko 5 nie korzystato z gwarancji rzadowych. Glé6wne
dochody spolek posiadajacych koncesje wynikaly nie tyle z eksploatowania linii,
ile z samego procesu budowy. W sytuacji gdy rzad zatwierdzal kosztorys budowy,
przedsiebiorcy starali sie maksymalnie oszczedzaé¢ na kosztach — do 50% wydat-
koéw inwestycyjnych. Choé¢ linie uruchamiano w przewidzianym terminie, dla nor-
malnej eksploatacji potrzebne byly dodatkowe naklady inwestycyjne. Srodki na
to czerpano ze skarbu panstwa, ktéry gwarantowat zyski spotek od momentu uru-
chomienia linii kolejowej.

Panstwo rosyjskie zdobywalo §rodki na finansowanie budownictwa kolejowe-
go m.in. z emitowania obligacji pozyczek kolejowych, lokowanych gléwnie na ryn-
ku angielskim i francuskim. Dtug rzadu rosyjskiego powstaly z tego tytutu prze-
kraczal w 1881 r. 2 mld rubli, natomiast zadluzenie sp6lek kolejowych wobec skar-
bu z tytulu uzyskanych zaliczek wynosito 500 mln rubli.

Przy emisji akcji sp6tki spekulacyjnie podbijaty ich kurs gietdowy, a nastepnie
sie ich pozbywaly. Ta grynderska dziatalno$é przynosita ogromne dochody, mimo
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ze wobec korupcji panujacej w Rosji uzyskanie koncesji powodowato koszty w po-
staci tapowek, siegajace nawet kilku milion6éw rubli.

W latach 80. rzad rosyjski zaczal wykupywaé prywatne linie kolejowe, a budo-
wa nowych byla finansowana juz bezpos$rednio przez skarb panstwa. Do wybuchu
I wojny Swiatowej w Kongresé6wce w rekach prywatnych zostala jedynie Kolej
Fabryczno-fL6dzka (dlugoseci 27 km), zbudowana przez Blocha w 1866 r. Posiadacze
akcji Towarzystwa, eksploatujacego te linie, otrzymywali 30-procentowa dywi-
dende.

Na budownictwie kolei w gruncie rzeczy wyrosty fortuny Leopolda Kronenber-
ga, Jana Blocha i innych finansistow. Kapitaly zgromadzone ta droga wielcy gryn-
derzy kierowali do operacji pienieznych, stwarzajgc podstawy nowoczesnej kapi-
talistycznej bankowos$ci w Krélestwie Polskim.

Mozna przyjaé, ze w gruncie rzeczy wszystkie powazniejsze prywatne kapitaty
w Krélestwie Polskim po 1815 r. powstawaly dzieki przechwytywaniu $rodkéw
publicznych. Sktadatly sie na to: dzierzawy monopoli skarbowych, nieSciggalne
kredyty udzielone przez Bank Polski, budowa obiektéw publicznych, na ktérych
krocie zarabiali przedsiebiorcy budowlani (np. ogromnym przedsiewzieciem byla
budowa Cytadeli Warszawskiej) i w koncu inwestycje kolejowe. Skarb panstwa
odgrywal w tym czasie role pompy, ktéra srodki pochodzace z podatkéw tloczyta
do kieszeni finansistow.

Rozwéj bankowoSci prywatnej

Przemiany gospodarcze, ktére dokonywaly sie w drugiej polowie XIX w. we
wszystKkich trzech polskich prowincjach, stwarzaly mozliwoS$ci rozwoju nowoczes-
nej bankowos$ci, a jednoczes$nie system bankowy stawat sie istotnym elementem
przySpieszania rozwoju gospodarki.

Proces wyodrebniania sie ,,handlu pienigdzem” od , handlu towarem” rozpo-
czal sie w zasadzie w drugiej polowie wieku, kiedy taka dziatalno$¢ zaczeta przy-
nosi¢ powazne zyski. Niezbedne do tego bylo z jednej strony istnienie wolnych
kapitalow, ktére mogly sie staé Zzr6diem kredytu, a z drugiej — istnienie zapotrze-
bowania na kredyt w skali pozwalajacej na funkcjonowanie samodzielnego ban-
ku. Takie kapitaly powstawaly nie tylko dzieki dzierzawom czy koncesjom, ale
takze dzieki handlowi, zwlaszcza zagranicznemu.

Kréolestwo Polskie. Szezegbélne zastugi dla narodzin bankowo$ci mieli
finansisci zydowscy, grupa najbardziej prezna o najwiekszych zastugach dla roz-
woju wielkich bankéw akcyjnych w drugiej potowie XIX stulecia.

Do 1862 r., a wiec do czasu réwnouprawnienia Zydéw, na terenie Warszawy
powstato kilka znanych domoéw bankowych. W 1854 r. Mieczystaw Epstein (syn
Hermana, prezesa Towarzystwa Kolei Warszawsko-Wiedenskiej) zatozyl ,,Kantor
bankierski i interes komisowy i eksportowy” (w 1871 r. znajdzie sie on wsréd
wspoélizatozycieli Banku Dyskontowego S.A.). W 1856 dom bankowo-towarowy
zaktada Juliusz Wertheim (wspétpracownik L. Kronenberga), w 1857 r. powstaje
bank Wilhelma i Ludwika Landau, w 1860 r. dom bankowy otworzyl wraz z bratem
Leon Goldfinger. Przed 1862 r. powstaly jeszcze: bank Leona Goldstanda (w 1871
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roku dotgczy on do wspétzatozycieli Banku Dyskontowego), bank Ludwika Stark-
mana i dom bankowy Jana Blocha. Dziatalno$é bankierskg kontynuowali Matjas
Rosen i Leopold Kronenberg, ktérzy dom bankowy zatozyli juz w 1848 r.4

W pracy pt. Wykaz ludnosci Warszawy wedlug profesji i zatrudnienia za rok 1862
podano, ze 519 witasScicieli zaktadéw zajmowalo sie kredytem i prowadzeniem
kantoréw, z czego 397 stanowili Zydzi. W Lodzi w tym samym czasie tylko siedem
0s6b prowadzito taka dzialalno$é, z tego cztery to byli Zydzi5. Wskazuje to na jesz-
cze ciagle nikle, poza Warszawg, wyodrebnianie sie czynnoSci czysto bankowych
(dominowat typ lichwiarza, ktory swoéj ,,bank” mies$cil w kieszeni, a za ksiegi wy-
starczat mu notes). Nieprzypadkowo wiec wiasnie w Warszawie rozwinie sie no-
woczesna dziatalno$é bankierska. Po 1862 r. w Warszawie z 26 wiekszych bankow
prywatnych 18 nalezalo do Zydéw badz oséb pochodzenia zydowskiego, w pozosta-
lych za$ miastach Krélestwa Polskiego —na 21 domoéw bankowych az 19 bylo wlas-
noscia Zydows.

Podczas kryzysu gospodarczego lat 70. wiele doméw bankowych zbankrutowa-
1o, inne zostaly przejete lub potgczyly sie z bankami akcyjnymi. Te ostatnie zacze-
1y powstawaé na poczatku lat 70. XIX w. Nalezaty do nich: Bank Handlowy w War-
szawie S.A., Bank Handlowy w L.odzi S.A. i Bank Dyskontowy S.A. w Warszawie.
Ze starych bankéw rodzinnych ostaly sie: bank Natanson6w (1866) i dom bankowy
W. Landau (1857), ktory stat sie podstawa utworzonego w 1914 r. banku akecyjnego
Bank Handlowy Wilhelma Landau.

Drugim o$rodkiem przemystowym, w ktéorym doszio do znaczacego rozwoju
bankierstwa, byla Lé6dz. Podobnie jak w Warszawie banki zakladane byly przez
finansistow, gléwnie zydowskiego pochodzenia. W 1872 r. powotano Bank Hand-
lowy S.A. W tym samym roku dzieki inspiracji miejscowych sfer przemystowych
utworzono Towarzystwo Kredytowe udzielajace diugoterminowych pozyczek na
budowe doméw, a w 1897 r. L.édzkie Towarzystwo Wzajemnego Kredytu”.

W koncu wieku kredyt stat sie istotnym elementem rozwoju produkeji fabrycz-
nej Kroélestwa i utatwiania jej zbytu zaré6wno w kraju, jak i na rynkach wschod-
nich. Korzystano réwniez z kredytéw i pozyczek uzyskiwanych od bankieréw za-
granicznych. Obok bankéw polskich, w Krélestwie Polskim dziataly ré6wniez banki
obce, np. cztery banki rosyjskie miaty 10 oddzialéw. Odgrywaly one pewng role
przy kredytowaniu wywozu wyrobow przemysiowych na rynki wschodnie, dzieki
licznym oddzialom i filiom na terenie Cesarstwa.

Zabor pruski. Naterenie zaboru pruskiego dziatata przede wszystkim ban-
kowos$é niemiecka. Aktywno$é polskich sfer gospodarczych polegata na tworzeniu
polskich bankéw i spétek kredytowych, tzw. bankéw ludowych. W 1886 r. powota-
no ich centrale — Bank Zwigzku Spoétek Zarobkowych i Gospodarczych w Pozna-
niu. Stat sie on najwiekszym polskim bankiem w Wielkopolsce i na Pomorzu.

4 1. Schiper, Dzieje..., op. cit., s. 478.

5 Tamze, s. 472-476.

6 S. A. Kempner, Dzieje gospodarcze Polski porozbiorowej, t. 1, Warszawa 1920, s. 76.

Szerzej: K. Badziak, Instytucje finansowo-kredytowe w Lodzi do I wojny sSwiatowej, ,,Rocznik
Lodzki” t. XXIII/XXV, 1977, s. 97-103.
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Oproécz bankéw zwiagzkowyceh, sfery gospodarcze uczestniczyly w tworzeniu
bankéw prywatnych. Pierwszym byl Bank Przemyslowcow sp. z o.0. powstaly
w 1861 r. (funkcjonowal do I wojny $wiatowej) i obstugiwal gtéwnie polskie ku-
piectwo. Drugim — zalozonym przez ziemian wielkopolskich w 1862 r. — byt Tel-
lus. Bank Kwilecki Potocki i Ska powstal w 1870 r. i zwigzany byl takze ze sferami
ziemianskimi Wielkopolski. Bank WtoScianski S.A. zatozony w 1872 r. miat na celu
obstuge kredytowg gospodarstw chtopskich.

W por6éwnaniu z Krolestwem Polskim w zaborze pruskim nieporownanie
mniejszy byl udzial Zydow. W 1895 r. wsrod 248 osob zajmujacych si¢ obrotem
pienieznym w Wielkim Ksiestwie Poznanskim bylo jedynie 45 Zydéw. W banko-
wosci konca XIX wieku i poczatkéow XX wieku znane byly: poznanska rodzina
Salomonsohnéw, a w Bydgoszczy — Aronsohnéw i Friedlanderows.

W zaborze pruskim finansowanie wielkiego przemystu i handlu dokonywane
byto za poSrednictwem niemieckiego systemu kredytowego (oprécz oddzialéw
bankéw niemieckich powazna role odgrywat Bank Wschodni dla Handlu i Prze-
mystu). Niewielkie znaczenie polskich prywatnych instytucji kredytowych obstu-
gujacych przemyst wynikato z dwéch powodéw: stabosci kapitatowej istniejacych
bankéw oraz braku wiekszych przedsiebiorstw przemystowych w rekach polskich
(poza przetworstwem rolno-spozywczym znajdujacym sie w dobrach ziemskich)
i obstugiwanych przez banki nalezgce do ziemian. Wyjatkiem byl tu zaklad wytwa-
rzajacy narzedzia rolnicze H. Cegielskiego w Poznaniu.

Warto dodaé, ze po powstaniu Pruskiej Komisji Kolonizacyjnej nieomal
wszystkie polskie instytucje kredytowe uznaty za swéj zasadniczy cel utrzymanie
polskiego stanu posiadania w rolnictwie. Dotyczyto to zaré6wno duzych débr ziem-
skich, jak i gospodarstw wlos$cianskich. Trzeba uznaé, ze owe instytucje reali-
zowaly te zamierzenia skutecznie i pomimo znacznych $rodkéw przeznaczonych
przez Komisje Kolonizacyjng na wykup ziemi z rak polskich oraz restrykcji admi-
nistracyjno-prawnych, stan posiadania ziemi w rekach polskich utrzymywat sie
na tym samym poziomie, a w niektérych powiatach sie zwiekszyl. Na skutek poli-
tyki Komisji Kolonizacyjnej wzrastala cena ziemi, z czego korzystali takze nie-
mieccy jej posiadacze sprzedajac ja na korzystnych warunkach. Bylo to tzw. zja-
wisko Ostflucht — wycofywania sie z terené6w wschodnich do wyzej rozwinietych
gospodarczo obszaréw zachodnich Niemiec.

Galicja. Podobnie jak we wszystkich prowincjach polskich kapitaly zakumu-
lowane w handlu zaczely byé¢ stopniowo kierowane do przemystu i bankierstwa.
W potowie XIX wieku znaczacy udzial w ich rozwoju mialy — catkowicie spoloni-
zowane — krakowskie rodziny pochodzenia niemieckiego: Hahnowie, Kirchma-
yerowie, Helclowie, Wolffowie, Steinkellerowie®.

W 1867 r. konstytucja austriacka zniosla ostatecznie przepisy ograniczajace Zy-
dom swobode wyboru miejsca osiedlenia sie, zarobkowania i udzialtu w zyciu pub-
licznym. Dzieki temu zwiekszy! sie ich udziat w bankowo$ci galicyjskiej. Najbar-
dziej znanym, a jednocze$nie uznawanym za najwiekszy w tej prowincji byt Dom

8 1. Schiper, Dzieje..., op. cit., s. 548-550.
9 W. Najdus, Wzorzec galicyjskiego przemystowca, w: Image przedsiebiorcy gospodarczego w Polsce,
pod red. R. Kotodziejczyka, Warszawa 1993, s. 89-90.
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Handlowy , Natanson i Kallir” dziatajacy w Brodach!0. We Lwowie najwiekszy byt
dom bankowy Horowitzé6w — utrzymujgcy kontakty z bankiem Rotschildow
w Wiedniu. Jozef Koliszer byl jednym z inicjatoréw zalozenia we Lwowie Akcyj-
nego Banku Hipotecznego (1867), pierwszego banku akeyjnego Galicji.

W latach 1867-1870 powstaly tam kolejne 4 banki akcyjne. Czynnikiem sprzyja-
jacym bylo zniesienie w 1868 r. prawnego ograniczenia wysokosSci odsetek od
udzielanych kredytéow. Od tego czasu znacznie wzrosio oprocentowanie. Wiasnie
to miato wplyw na zwiekszenie liczby doméw bankowych!!,

W Galicji wiekszo$§¢é miejscowych bankéw uzalezniona byta od bankéw wieden-
skich i ezeskich, w ktorych rekach znajdowaly sie pokazne pakiety ich akeji. Z 27
oddzialéw bankéw austriackich i czeskich, 20 mialo swoje centrale w Wiedniu.
Mialo to pewne znaczenie dla opanowania rynkéw galicyjskich przez przemyst
austriacki i czeski.

Kryzys bankowy 1873 r. doprowadzit do upadku wielu prywatnych doméw ban-
kowych i bankéw akcyjnych. Upadl poznanski Tellus oraz trzy galicyjskie banki
akcyjne — utrzymat sie jedynie Akcyjny Bank Hipoteczny we Lwowie. Nie upadi
natomiast zaden z zatozonych na poczatku lat 70. bankéw akeyjnych Kroélestwa
Polskiego, na co wplyw mogly mie¢ obowigzujace tam przepisy prawne.

W imperium rosyjskim, a wiec i w Krélestwie Polskim, obowigzywata ustawa,
zawierajgca szereg przepiséw krepujacych dziatalno$é bankéw akeyjnyech. Do za-
lozenia banku wymagano posiadania koncesji, a jej uzyskanie bylo trudne. W tym
celu czesto zapraszano do rad nadzorezych osoby wplywowe, pochodzgce z arys-
tokracji badz rosyjskiej biurokracji. Kapital akecyjny musial sie miesci¢ w grani-
cach 0,5 do 5 mln rubli (tj. 1,33 do 13,3 mln frankéw w zlocie), pogotowie kasowe
nie moglo spadaé ponizej 10% zobowigzan. Zobowigzania nie mogly przekraczaé
5-krotnej wysokosci kapitatu wiasnego. Jedna trzecia kapitatu rezerwowego mu-
siata by¢ lokowana w papierach panstwowych.

O wiele bardziej liberalna byta austriacka ustawa bankowa. Koncesje byly
wymagane, lecz uzyskiwano je bez trudu. Dopuszczano do dziatalno$ci banki pro-
wadzgce zaréwno operacje krotko-, jak i dlugoterminowe, co bylo zakazane
w ustawie rosyjskiej. Najbardziej liberalne bylo niemieckie prawo bankowe.

W przededniu I wojny $wiatowej na ziemiach polskich dziatato 28 duzych pry-
watnych bankéw akcyjnych, ktorych kapital wtasny siegat powyzej p6t miliona
frankéw w zlocie. Informacje o nich przedstawia tabela 1. W celu uzyskania po-
rownywalnych danych, kapitaly zaktadowe liczone w markach, rublach lub koro-
nach przeliczyliSmy na franki w zlocie!2. Ztoty frank, ktory traktujemy jako wspol-

10 Po pierwszym rozbiorze Polski w 1772 r. Brody otrzymaty status wolnego miasta handlowego.
W 1877 r. zniesiono ten przywilej. Natomiast Brody staly sie w 1874 r. jedyna stacja graniczng taczaca
sie¢ kolejowa rosyjska i austriacka. Rola Brodéw z punktu widzenia gospodarczego byla nie mniejsza
niz Krakowa i Lwowa. Mozna tu dodadé, ze tylko te trzy miasta Galicji mialy odrebng kurie wyborecza
do parlamentu wiedenskiego.

1 Niektore sady uznawaly za dopuszczalng wysoko$é oprocentowania 24% w stosunku rocznym,
inne 6%.

12 W Niemczech po wprowadzeniu monometalizmu zlotego od 1875 r. marka zawierala 0,3384 gra-
ma zlota. W Austrii wprowadzono monometalizm zloty w 1892 r., ale wszedl on w zycie dopiero w 1900
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ny mianownik, zawierat 0,29 gramoéw zlota (z 1 kg ztota wybijano 3444 franki). Dla-
tego przyjete relacje parytetowe ksztattujg sie nastepujgco: 1 frank w zlocie =
0,3746 rubla = 0,8569 marki niemieckiej = 0,9006 korony austriackiej = 0,1926
dolara USA.

Tabela 1.

Najwieksze prywatne banki polskie w przededniu I wojny Swiatowej (wedlug roku zaltozenia).

Zrédlo: W. Morawski, Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 r., Warszawa 1998, s. 18-19.

roku — jedna korona zawierata 0,322 grama ziota. Monometalizm zloty w Rosji wprowadzono w 1898
roku i rubel zawierat 0,774 grama zlota. W USA wprowadzono dolara opartego na zlocie w 1900 r.,
zawieral on 1,505 grama zlota.
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W przededniu I wojny $wiatowej w zaborze rosyjskim dziatato 12 bankéw
akcyjnych o kapitale wlasnym (akcyjnym i rezerwowym) okoto 300 miln frankow
w zlocie, w zaborze pruskim — 7 bankéw z kapitatem okolo 32 mln frankéw i w za-
borze austriackim — 9 bankéw z kapitatem 70 mln frankéw. Liczby dotycza tylko
tych bankow, ktorych siedziby znajdowaly sie na ziemiach polskich, a wiec nie
obejmuja oddzialéw bankéw niemieckich, rosyjskich czy austriackich, ktérych
centrale byly poza ziemiami polskimi. Ranking 10 z nich, wedlug sumy bilanso-
wej, przedstawia tabela 2.

Dziesie¢ najwiekszych prywatnych bankéw w Krolestwie Polskim, w zaborze pruskim i Galicji
w 1913 r. Stan w koncu roku — w miln frankéw w zlocie

Nazwa banku Kapitat wtasny Kredyty Wktady Suma
krétkoterminowe bilansowa
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 84,2 150,7 297,9 580
Galicyjski Akcyjny Bank Hipoteczny S.A. 34,4 75,7 56,9 323
Bank Handlowy w todzi S.A. 41,6 58,7 67,2 173
Bank Dyskontowy Warszawski S.A. 41,9 40,5 53,3 107
Bank Handlowy W. Landau S.A.* 13,3 56,3 38,1 106
Bank Zachodni S.A. 20,7 Bl 5 27,7 74
todzki Bank Kupiecki S.A. 15,2 30,9 18,1 65
Bank Zwiazku Spotek Zarobkowych S.A. 9,3 48,9 50,1 62
Bank Przemysfowcéw sp. z 0.0. 11,0 47,4 41,5 59)
Bank Przemystowy dla Galicji S.A. 11,3 37,1 31,6 43

’f 0d 1857 r. jako dom bankowy, w 1914 r. przeksztatcony w sp6ike akcyjna. Stan w koncu 1914.
Zrodlo: Bank Polski 1828-1929, Warszawa 1928, s. 142-145.

Banki publiczne

Kroélestwo Polskie. Bank Polski w 1870 r. utracil przywilej emisyjny,
w 1886 r. zostal przeksztalcony w kantor rosyjskiego Banku Panstwa, a jego do-
tychczasowe interesy ulegly likwidacji.

Rosyjski Bank Panstwa (zatozony w 1860 r.), jak sama nazwa wskazuje, byl
wlasno$cig panstwowg. Na terenie Krolestwa posiadat 10 oddziatéw, ponadto nie-
ktére czynnos$ci bankowe wykonywato z jego upowaznienia 78 kas skarbowych.
Oddzialy i kasy podlegaty centrali w Petersburgu. W latach 1906-1913 powaznie
wzrosly jego obroty na terenie Kroélestwa: wkiady i rachunki biezace z 487,6 min
rubli do 1194 mln rubli, pozyczki ze 147 mln rubli do 438,7 mln rubli, bezpos$rednie
dyskonto weksli z 87,2 mln rubli do 168,7 mln rubli. Najwazniejsze operacje czyn-
ne oddziatéw na terenie Kroélestwa to dyskonto weksli. W 1913 r. udzielone kredy-
ty (na dyskonto, redyskonto i rachunki biezgce zabezpieczone wekslami) wyniosty
384,3 mln rubli, z czego na Warszawe i 1.6dZ przypadalo 82%. Niemniej dziatal-
no$¢ kredytowa na terenie Krélestwa w sferze kredytu krotkoterminowego nie by-
ta znaczaca — kredyt dyskontowy i lombardowy stanowit okolo 7% ogdélnych ope-
racji tego typu na terenie catego Imperium.

Rosyjska Panstwowg Kase Oszczednosci zatozono w 1862 r. Na terenie Kroles-
twa Polskiego Kasa ta rozpoczeta dziatalnosé w 1885 r., a jej placowki dziataty
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przy oddziatach Banku Panstwa, izbach skarbowych, urzedach pocztowych (na po-
czatku 1914 r. liczba placéwek wynosila 608, w tym 182 kasy centralne, 421 przy
urzedach pocztowych i 5 kas fabrycznych). Dysponowata wkiadami w wysokoSci
75,5 mln rubli, a oszczedno$ci na jednego deponenta wynosily 170 rubli. Oprocen-
towanie wkladow wynosito 3%. Nie prowadzila zadnych czynnych operacji banko-
wych, a Srodki lokowata w réznych papierach wartoSciowych gwarantowanych
przez panstwo.

Oproécz placowek Panstwowej Kasy Oszczednosci, w Krélestwie Polskim dzia-
taly gminne kasy siegajace swoja historia do 1843 r. W 1910 r. byto ich 1360. Oparte
byly na solidarnej odpowiedzialno$ci wszystkich czionkéw gminy i zarzadzane
przez wojtow, a po 1904 r. przez osoby pochodzace z wyboru. Udzielaty niewiel-
kich pozyczek krotkoterminowych, w zaleznoSci od stanu posiadania pozyczko-
biorcy, na przyktad: czionkowie gminy majgcy mniej niz 3 morgi (1 morga = 0,56
ha) mogli pozycza¢ nie wiecej niz 8 rubli, podczas gdy posiadajacy wiecej niz 3
morgi — 60 rubli. P6zniej te kwoty i limity ulegly zmianie. W 1910 r. kapital wtasny
oraz wysokos$é wkltadéw wynosity 67 mln rubli, natomiast pozyczki 38 mln rubli.

Zabor pruski. Bank Rzeszy (zalozony w 1875 r.) powstat na gruncie réznych
krajowych bankéw emisyjnych. Byl sp6ika akeyjna, jednak dyrekcje mianowal
rzad. W polskim zyciu gospodarczym nie odgrywat prawie zadnej roli. Warto nato-
miast wspomnie¢ o Banku Rentowym w Poznaniu, utworzonym w 1850 r., ktéry
w latach 1850-1858 finansowal reforme uwlaszczeniowg. Pod koniec XIX wieku
opieral sie gtéwnie na emisji listéow zastawnych.

W dzielnicy pruskiej kasy oszczednoSci zakladane byly przez rzad, powiaty
i gminy. Podlegaly kontroli wiadz panstwowych. W Poznanskiem i na Pomorzu
Gdanskim przed I wojng Swiatowg bylo 147 kas oszczednoSci z 522 oddziatami.
W kasach prowadzono 657 tys. ksiazeczek, na ktérych wkiady wyniosty tgcznie 608
mln marek. Byly one lokowane na hipotekach, w papierach procentowych oraz
w pozyczkach udzielanych instytucjom publicznym. Ich portfel wekslowy nie
przekraczal 10% operacji.

Galicja. Bank Austro-Wegierski byl spolka akcyjna. W jego polityce istotng
role odgrywalo panstwo i dlatego zaliczany byl do bankéw publicznych. Utworzo-
ny zostal w 1878 r. na gruncie dawnego Austriackiego Banku Narodowego (1816).
Kierowal nim gubernator mianowany przez cesarza. Jego rola w operacjach kre-
dytowych na terenie Galicji byla duza: przy dyskoncie weksli udzial w rynku sta-
nowit 5%, przy kredycie lombardowym — okolo 25%, a przy dlugoterminowym hi-
potecznym — 50% ogé6tu tego typu kredytow.

Z publicznych instytucji kredytowych do najwazniejszych nalezal Bank Krajo-
wy. Byla to centralna instytucja kredytowa Galicji. Kapital zatozycielski pocho-
dzil z do$é skromnej dotacji, ktora na poczatku wynosita 2 mln koron austriackich,
a w 1913 r. wzrosta do 23 mln koron. Bank emitowat obligacje, ktérych kwoty do-
szly do 344 mIn koron w 1913 r., a wktady do 73 mln koron. W sumie przed I wojna
Swiatowa operowal kwotg blisko 0,5 mld koron.

Do instytucji publicznych w Galicji zaliczy¢é mozna takze kasy oszczedno$ci.
Mogly byé¢ zakladane przez stowarzyszenia, powiaty i gminy wiejskie. W 1902 r.
nastgpilo ich potgczenie w zwiazek rewizyjny. W 1912 r. dziataly 53 kasy, liczba
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ksigzeczek oszczednosSciowych doszia do 332 tys., a wklady — do 324 mln koron.
Do pozycji aktywnych kas mozna zaliczy¢ udzielanie pozyczek hipotecznych i ko-
munalnych oraz dyskonto weksli. Oprocentowanie pozyczek hipotecznych wyno-
sito do 1,5%, dyskonto weksli — do 2%, a kredytu lombardowego — 2,5%.

We wszystkich prowincjach szezegélny charakter miaty Towarzystwa Kredytowe
Ziemskie (TKZ), bedace zrzeszeniami diuznikéw powstatymi z inicjatywy rzadu. Kre-
dyty, ktorych udzielaly one swoim cztonkom, mialy postaé listow zastawnych.

W Poznaniu w 1821 r. z inicjatywy polskiej powstato Ziemstwo Kredytowe.
W 1857 r. nie otrzymalo ono prawa kolejnej emisji listow zastawnych, a w 1877 r.
zostalo zlikwidowane. Przyczyna zaistnialej sytuacji byto zalozenie w 1857 r. Nie-
mieckiego Towarzystwa Kredytowego, nadzorowanego przez wltadze. Udzielato
ono kredytow tym gospodarstwom rolnym, ktérych warto$é przekraczata 6 tys. ma-
rek (potem kwota ta byta zmieniana). Na poczatku XX wieku warto$¢ listow za-
stawnych Towarzystwa, bedacych w obiegu wynosita 307 mln marek.

W Prusach pod koniec XIX w. ziemstwa kredytowe zakladaly wiasne banki do
prowadzenia kredytu krétkoterminowego. W Poznaniu bank taki powstal w 1890 r.

W Krolestwie Polskim TKZ powstato w 1825 r. Na skutek wprowadzenia nowe-
go statutu od 1869 r. wzrosto uzaleznienie TKZ od wladz panstwowych — nawet
terminy zebran musialy by¢ ustalane w porozumieniu z wiadzami administracyj-
nymi. Od 1871 r. z kredytow TKZ mogly takze korzystaé¢ gospodarstwa wiloScian-
skie, jesli posiadaly co najmniej 60 mérg obszaru opisanych w ksiegach wieczys-
tych. Pod koniec stulecia warunki te ztagodzono, lecz do wybuchu I wojny $wiato-
wej udzielono pozyczek jedynie 1500 gospodarstwom wloscianskim. W przede-
dniu I wojny Swiatowej obieg listow zastawnych wynosit okoto 180 mln rubli.

Galicyjskie Ziemstwo Kredytowe powstato w 1841 r. pod nazwa Galicyjski Sta-
nowy Instytut Kredytowy we Lwowie, a w 1869 r. przeksztalcilo sie w Galicyjskie
Towarzystwo Kredytowe Ziemskie. W przededniu I wojny §wiatowej obieg listow
zastawnych wynosil 266 mln koron. Towarzystwo nie udzielato kredytu chtopom.
Zajmowatl sie tym powstaty w 1868 r. Zaklad Kredytowy WlosScianski. Na skutek
niewlas$ciwej polityki kredytowej zaklad ten stracit ptynnosé i w 1884 r. przeszedi
w stan likwidacji. Podobne byly losy zalozonego w 1873 r. Ogélnego Zaktadu Rol-
niczo-Kredytowego dla Galicji i Bukowiny, ktory ulegl likwidacji w 1889 r., oraz
zakladu kredytowego, ktéry powstat w Krakowie w 1882 r. i zostat zlikwidowany
w 1889 r.

Podobny charakter mialy miejskie towarzystwa kredytowe. W Warszawie
utworzono je w 1870 r. Powstanie takiej instytucji wymagalo zgody organéw pan-
stwowych i dopiero od 1900 r. wszystkie miasta gubernialne Krélestwa Polskiego
i dwa miasta powiatowe uzyskaly pozwolenie na zalozenie towarzystw. W prze-
dedniu I wojny Swiatowej obieg listow zastawnych towarzystw miejskich Kroles-
twa wynosit 208 mln rubli, z tego na towarzystwo warszawskie przypadato 152 miln.

W pozostalych polskich prowincjach nie bylo takich instytucji kredytowych.
Ich funkcje spetnialy akcyjne banki hipoteczne.
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Kasy spoldzielcze

Krélestwo Polskie. Najstarszg spoldzielczg organizacjg kredytowg byta
zalozona w 1870 r. (na podstawie ustawy z 1869 r.) Kasa Pozyczkowa Przemystow-
coOw Warszawy. W 1910 r. bylo juz pieé¢ takich kas w miastach gubernialnych.
Obstugiwaly one drobny przemyst i handel. Liczyly okoto 25 tys. cztonkéw i dyspo-
nowaly wktadami warto$ci 15,2 mln rubli. Operacje polegaly giéwnie na udziela-
niu krétkoterminowych pozyczek czionkom kas.

Inna forma spoétdzielcza byly towarzystwa wzajemnego kredytu, ktére zaspoka-
jaly potrzeby Srednio zamoznej ludno$ci miejskiej. W 1911 r. byto 65 towarzystw,
skupiaty one 36 tys. cztonkow, a wktady siegaty 50 mln rubli.

Typowa instytucja spoéldzielcza byly towarzystwa pozyczkowo-oszczednoscio-
we wzorowane na stowarzyszeniach zaktadanych przez F. H. Schultzego!3. Opie-
raly swa dziatalno$¢é na ustawie z 1904 r. W 1910 r. dziatato 408 towarzystw, ktore
skupiatly 248 tys. cztonkéw, a wkiady wynosity 30 mln rubli.

Nieco p6zniej zaczely powstawacé¢ spoéldzielnie oszezednoSciowo-pozyczkowe
pod nazwa towarzystw kredytowych przeznaczone dla ludnos$ci chiopskiej. Wzoro-
wane byly na sp6ldzielniach F. W. Raiffeisenal4. W 1910 r. byly 42 towarzystwa, do
ktérych nalezato 37 tys. czlonkéw, a wkiady siegaly 3,5 mln rublil®. Podstawg praw-
na byla ustawa z 1904 r.

Dla wymienionych instytucji spétdzielczych powazng konkurencje stanowity
kasy gminne oraz Panstwowa Kasa OszczednoSci.

Zabor pruski. W Wielkopolsce i na Pomorzu Gdanskim spé6idzielczo$é kre-
dytowa zaczela sie rozwijaé¢ juz w latach 60. Opierala sie na ustawie z 1868 r.
W 1874 r. istnialo 48 spétek, liczacych 8 tys. cztonkoéw i dysponujacych 3 mln ma-
rek wkiadow. W 1910 r. liczba spétek wzrosta do 185, liczba czlonkéw do 108 tys.,
a kwota wktadéw do 192 mln marek. Podejmowatly one dziatalno$§¢ konkurencyjna
wobec niemieckich miejskich i powiatowych kas oszczedno$ciowych.

Wszystkie spoéldzielnie kredytowe opieraly sie na systemie F. H. Schultzego.
Wsrod cztonkéw dominowali rolnicy — 68%, rzemieS$lnicy i drobni przemystowcey
stanowili 21% oraz 11% inni. Celem spéidzielni bylo przede wszystkim uniezalez-
nienie swych czlonkéw od lichwy, gdzie odsetki dochodzity do kilkudziesieciu
procent rocznie. W 1912 r. w sp6ldzielniach dominowaly pozyczki 5-procentowe.

Rozwoj spétdzielczosci w Wielkopolsce mial wplyw takze na jej rozwoj na Slas-
ku, gdzie obejmowaly one giéwnie ludno$é polska. Centrala finansowa spétek
$laskich znajdowala sie w Poznaniu. Nieliczne placéwki polskiej spoldzielczosSci

13 F. H. Schultze (1808-1883) — zatozyciel spoldzielni kredytowych (tzw. typ spoldzielni Schultzego
z Delitsch), tworzonych przez zamoznych rolnikow i mieszczan i zlokalizowanych w miastach. Kapitat
stanowity gléwnie udzialy czionkéw. Opieraly sie na zasadzie solidaryzmu spotecznego. Gromadzily
wktady oszczednosSciowe czlonkéw i udzielaly im tanich kredytow.

4 F. W. Raiffeisen (1818-1888) — pionier $§wiatowego ruchu spoéldzielczego. Byt zatozycielem
pierwszej kasy pozyczkowej, przeznaczonej dla drobnych rolnikéw. Spétdzielnie te dziataly na obsza-
rze wsi, gminy badz parafii opierajac si¢ na wzajemnej znajomosci czlonkéw. Istnialy kasy bezudzia-
towe badz niskoudziatowe. Srodki na pozyczki czerpaty gtéwnie z lokat oszczedno$ciowych czionkow.
Obowigzywala w nich zasada ,,miejscowy pienigdz na miejscowe potrzeby”.

15 Rocznik Statystyczny Krolestwa Polskiego z uwzglednieniem innych ziem polskich. Rok 1915, War-
szawa 1916, s. 266-278.
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mozna bylo spotka¢ w Niemczech Zachodnich, gdzie dziataly wsréd polskiej emi-
gracji.

Galicja. Wlatach 70. w zaborze austriackim zaczely powstawaé stowarzysze-
nia kredytowe systemu F. H. Schultzego, zaré6wno w miastach, jak i na wsi. W 1910
roku byto 1337 stowarzyszen, 868 tys. cztonkéw, wkiady siegaly 253 mln koron.

Nieco pdézniej zaczely powstawacé wiejskie sp6tki oparte na wzorach F. W. Raif-
feisena. Za tworce ,,sp6tek oszczednosci i pozyczek” uwaza sie Franciszka Stefezy-
ka. Ich rozwdéj przypadl na poczatek XX wieku. W 1910 r. byto 1089 spéiek licza-
cych 224 tys. cztonkow, a wktady dochodzity do 42 mln koron. Oba typy spotek gali-
cyjskich dziataly na podstawie ustawy z 1873 r.

Podsumowaniem dziatalno$ci sp6ldzielni kredytowych typu Schultzego i Raif-
feisena w polskich prowincjach jest ponizsza tabela:

Stan kooperatyw kredytowych w trzech zaborach w 1910 r.

Wyszczegélnienie Krolestwo Poznanskie Galicja Razem
Polskie i Prusy Zachodnie

Liczba instytucji 450 185 2426 3061

Liczba cztonkéw w tys. 285 108 1093 1486

Przecigtna liczba cztonkéw na 1 spétke 634 582 450 485

Kapitaty wtasne

— w tys. rubli 9699,7 14 053,9 37 638,0 61 391,6

— na 1 czfonka w rublach 33 130 34 41

Wktady oszczednosciowe

— w tys. rubli 33 926,6 90 308,3 117 995,5 242 230,4

—na 1 cztonka w rublach 118 838 107 162

Stan udzielonych pozyczek

— w tys. rubli 37 438,4 97 386,1 204 049,8 338 874,3

—na 1 czfonka w rublach 131 904 186 228

Zrédlo: Rocznik Statystycany Krélestwa Polskiego z uwzglednieniem innych ziem polskich. Rok 1915,
Warszawa 1916, s. 288.

Najgestsza sie¢ spoldzielni miata Galicja, gdzie 1 spétka przypadata na 3310
mieszkancéw tej prowincji, najrzadsza — Krolestwo Polskie — 1 sp6tka przypa-
data na 27 720 mieszkancow. W zaborze pruskim 1 spétka przypadata na 10 150
mieszkancéw narodowosci polskiej (wszystkie podane w tabeli liczby dotycza sp6-
tek zakladanych przez Polakow). Mozna sadzi¢, ze opOZznienie spotdzielczoSci kre-
dytowej w Kroélestwie Polskim wynikalo z faktu, iz regulacje prawne powstaty
dopiero w 1904 r.

Wkiady oszeczedno$ciowe traktuje sie czesto jako wyraz poziomu dochodéw
spoleczenstwa. Najwyzszy poziom oszczednos$ci na 1 czlonka byl w zaborze prus-
kim i wynosit 838 rubli, podczas gdy w Krélestwie i Galicji przekraczal jedynie
100 rubli. Wydaje sie, ze odpowiadalo to podkreslanym przez historykéw rézni-
com w poziomie gospodarczym tych prowincji, a zwlaszcza wsi.
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BankowoS$S¢ w przededniu I wojny Swiatowej
Podsumowanie informacji, dotyczacych dziatalnosci réznych polskich instytu-
cji kredytowych zawiera tabela 4.

Kredyty udzielone na obszarze przysziego panstwa polskiego w 1913 r., wedlug zaboréw i rodzajow
— w mln frankow w zlocie

Instytucje kredytowe Ogétem Zabor rosyjski Zabor pruski | Zabor austriacki
Ogétem kredyt dtugoterminowy 4579,9 1531,6 1866,6 1180,7
towarzystwa kredytowe 2157,6 1042,3 841,3 273,9
banki 1710,0 489,2 573,5 647,3
kasy oszczednosciowe 711,3 — 451,8 259,5
Ogétem kredyt krétkoterminowy 2817,5 1216,8 720,6 880,1
instytucje emisyjne 392,6 155,7 81,7 155,2
banki 935,3 491,1 212,9 231,3
kasy oszczednosciowe i spétdzielnie
kredytowe 1489,6 570,0 426,0 493,6
Razem kredyt dtugo- i krétkoterminowy 7396,4 2748,4 2587,2 2060,8
Na 1 mieszkannca — we frankach w ztocie
ogbtem 258 164 671 251
kredyt dtugoterminowy 159 92 484 144
kredyt krétkoterminowy 99 72 187 107

Zrodio: Bank Polski 1828-1928, Warszawa 1928, s. 167-168

Analizujac dane w tablicy 4, nalezy pamietaé, iz do zaboru rosyjskiego wliczo-
no do$é rozwiniete gospodarczo Kroélestwo Polskie i bardzo op6znione ekono-
micznie rejony rolnicze tzw. kresé6w wschodnich. Zapewne dlatego kredyty na 1
mieszkanca w zaborze rosyjskim sg nizsze niz w Galicji.

Ponizej przedstawimy krotkg charakterystyke trzech najwazniejszych bankow
w polskich prowincjach: dla przemystowego Krélestwa Polskiego — Bank Hand-
lowy w Warszawie S.A., dla rozwinietego rolniczo zaboru pruskiego — Bank
Zwiazku Spétek Zarobkowych i dla opdéznionej gospodarczo autonomicznej Gali-
cji — Bank Krajowy. Swietno$é tych bankéw przypadla na koniec XIX i poczatek
XX wieku.

Bank Handlowy w Warszawie S.A. byl typowa spétka akcyjng re-
prezentujgcag potezng korporacje finansowg. Jego dzialalno$é¢é zwigzana byla
z przemysiem Kroélestwa Polskiego i eksportem na rynki wschodnie.

Bank Handlowy zalozony zostat w 1870 r., a wkrotce otwarto jego oddzial
w Petersburgu. W drugiej potowie lat 90. w gtéwnych osrodkach przemystowych
Krélestwa powstaly kolejne oddzialy: w 1895 r. w L.odzi i Sosnowcu, w 1897 r.
w Bedzinie oraz w 1898 r. w Lublinie i Kaliszu. O ile w poczatkowym okresie gtéw-
ne znaczenie mialy operacje w Warszawie i Petersburgu, o tyle w koncu XIX w. —
w oddziatach wymienionych miast Kongreséwki. Blizsze dane o dzialalno$ci Ban-
ku Handlowego zawiera tabela 5.
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Z kredytow Banku Handlowego korzystaly cukrownie oraz zaktady przemysiu
metalowego w Warszawie i gérniczo-hutniczego w okregu dabrowskim. Na po-
czatku XX wieku Bank Handlowy podejmowat sie takze sanacji spoiek przemys-
Towych, m.in. Towarzystwa Akeyjnego W. Fitzner i K. Gamper!6,

Bank Handlowy w latach 1870-1913

Lata Kapitat akcyjny Kapitat rezerwowy Zysk bilansowy Dywidenda w %
w tysigcach rubli

1870 1000 — — —
1875 6000 371 751,4 9,0
1880 6000 594 629,1 9,0
1885 6000 954 568,1 8,4
1890 6000 1342 706,0 10,0
1895 9000 3214 1186,5 11,0
1900 12 000 5901 1457,7 10,0
1905 12 000 5851 901,6 7,0
1910 12 000 6050 1637,0 12,0
1913 20 000 10 367 2698,0 12,0

Zrodio: Dzieje gospodarcze Polski porozbiorowej w zarysie, t. 1, Warszawa 1920, s. 148 i 159, Z. Landau,
J. Tomaszewski, Bank Handlowy w Warszawie S.A. Zarys dziejow 1870-1995. Warszawa 1995, s. 31.

Bank Handlowy kredytowal przemysi ré6wniez poza granicami Krélestwa Pol-
skiego. Dotyczyto to np. budowy nowych zaktadow metalurgicznych na Ukrainie,
z czym zwigzane bylo utworzenie w 1911 r. oddziatu w Kijowie. Jako ciekawostke
mozna dodaé, ze na przetomie stuleci w oddziale petersburskim zdobywat prakty-
ke bankowg Stanistaw Karpinski, pierwszy prezes Banku Polskiego S.A. w 1924 r.

Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych skupiat polskie instytucje po-
zyczkowo-oszczednoS$ciowe mieszezanstwa i wloScianstwa w Wielkim Ksiestwie
Poznanskim i na Pomorzu.

W 1871 r. powstal Zwigzek Spoélek Zarobkowych Polskich. W 1884 r. Komitet
Gl6éwny Zwiazku Spoélek rozpoczat organizowanie banku akeyjnego. Projekt statu-
tu przestano organizacjom spétdzielezym, a przyjety zostal w 1885 r. Przewidywat
on objecie dzialalno$cia oszczednoS$ciowo-pozyczkowa nowego banku spéidzielni
i 0s6b prywatnych. W grudniu 1885 r. odbyto sie pierwsze zgromadzenie udzialow-
cow. Che¢ zakupu akeji zglosily jedynie osoby prywatne, zadna ze spotdzielni zas
sie nato nie zdecydowata, wobec czego kapitat akcyjny wynosit tylko 40 tys. marek,
tj. minimalng kwote przewidziang prawem przy wpisie do sagdowego rejestru
handlowego. Z ogblnej liczby 200 imiennych akeji po 200 marek wszystkie nalezatly
do os6b prywatnych.

16 Nalezaly one do najwiekszych zaktadéw budowy i instalacji maszyn i urzadzen w Krélestwie
Polskim. Powstaty w 1880 r. w Sosnowcu i Dabrowie Goérniczej. Kapital zaktadowy wynosit 4,9 mln
rubli, a liczba robotnikéw okoto 2200. Szeroki asortyment produkecji kierowano gté6wnie na rynki rosyj-
skie. Do ich specjalnoS$ci nalezata budowa zaktadéw hutniczych, cukrowni, papierni i fabryk chemicz-
nych.
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Nowy bank pod nazwa Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych powstat 23 lutego
1886 r. Wkrotce podjeto decyzje, ze spéidzielnie nalezgce do Zwigzku Spétek Pol-
skich powinny przeznaczyé 10% majatku na zakup akeji banku. W ten sposéb kapi-
tal akcyjny wzrést do 500 tys. marek, z czego 61% nalezalo do spétdzielni, a reszta
do 0s6b prywatnych. Posiadaczami byta wiekszo$é spoldzielni polskich z Wielko-
polski i Pomorza Gdanskiego, a takze firma H. Cegielski z Poznania. Przy pomocy
Banku zaklady te przeksztalcono w 1899 r. w sp6étke akecyjng. Dane dotyczace tego
Banku zawiera tabela 6.

Bank Zwiazku Spétek Zarobkowych w latach 1886-1913 — w tys. marek

Lata Kapitat akcyjny Fundusze rezerwowe Zysk Dywidenda w %
1886 40 0,5 2,8 5)
1890 500 33,2 33,2 6
1895 500 1442 47,5 6
1900 500 218,9 55,5 6
1905 3000 476,0 141,5 6
1910 6000 1312,8 526,4 6
1913 6000 1559,6 524,8 6

Zrédlo: H. Sitarek, Rola kredytu w rozwoju gospodarki Wielkopolski na przetomie XIX i XX wieku. Bank
Zwiqgzku Spotek Zarobkowych 1885-1918, Warszawa — Poznan 1977, s. 70-71.

W 1901 r. bank powiekszyl kapitat do 1 miliona marek (akcje kupilo 113 sp6i-
dzielni z Wielkopolski, 38 z Pomorza Gdanskiego, 11 z Gérnego Slaska i jedna
z Berlina). W tym czasie nawigzano wspoélprace z bankami niemieckimi: z Ban-
kiem Rzeszy i Bankiem Drezdenskim.

W nastepnych latach kapital akeyjny zostat podniesiony do 6 mln marek, a 75%
akcji nalezato do spo6tdzielni. Utworzono oddzialy w Toruniu i Sopocie oraz kan-
tor na kolejowej stacji granicznej z Krélestwem Polskim w Skalmierzycach.

0Od poczatku XX wieku Bank Zwigzku Spoétek Zarobkowych poszerzyl dziatal-
nosé o kredyt budowlany, odgrywat takze role posrednika pomiedzy bankami ber-
linskimi a spétkami budowlanymi dziatajacymi w Wielkopolsce. Uzyskal takze
kredyt na budowe wlasnej siedziby na gtéwnej ulicy Poznania. W 1914 r. na czele
Banku stangl Jézef Englich, ktéry po odzyskaniu niepodleglto$ci Polski zostat
w 1919 r. ministrem skarbu.

W Galicji, stabo rozwinietej gospodarczo, ale majacej daleko idgcg autonomie
w monarchii austro-wegierskiej, najwazniejszy byl Bank Krajowy. Jego celem
byta dziatalno$¢é wspomagajaca rozwo6j gospodarczy tej prowincji ze Srodkéw pub-
licznych.

Bank Krajowy dla Krélestwa Galicji i Lodomerii z Wiel-
kim Ksiestwem Krakowskim zalozony zostal w 1883 r. przez Wydzial
Krajowy, tj. autonomiczny organ administracji prowincji. Jego kapital pochodzit
z dotacji, ktéra poczatkowo siegata 2 mln koron, a w 1913 r. doszta do 23 mln
koron. Zrédtem finansowania dziatalnosci kredytowej byta — oprécz dotacji —
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emisja obligacji. Przed I wojng Swiatowag warto$¢ emisji wyniosta 344 mln koron.
Blizsze dane o Galicyjskim Banku Krajowym zawiera tabela 7.

Galicyjski Bank Krajowy w latach 1884-1913

Lata Kapitat zaktadowy Whktady i salda Pozyczki* Suma bilansowa Zysk bilansowy
i rezerwowy na rach. biez.
w tysigcach koron
1884 2099 1163,7 10 233 14,2 52
1885 2186 1465,1 27 095 20,6 57
1890 3073 4649,9 14 584 54,4 278
1895 4708 8824,3 31 828 103,1 224
1900 6369 25 296,4 10 577 159,1 138
1905 8838 40 853,8 40 533 208,8 600
1910 22 342 73 007,3 65 569 414,0 899
1913 23 306 73 220,4 8390 4745 299

>’iHipoteczne, komunalne i kolejowe.
Zroédto: Z. Landau, Bank Gospodarstwa Krajowego, Warszawa 1998, s. 31, 43, 49.

Bank prowadzil wielorakie operacje. Poczatkowo pomys$lany byl jako instytu-
cja kredytu dlugoterminowego dla wiosScian, dla wielkiej wlasnosci funkcje te pet-
nito Towarzystwo Kredytowe Ziemskie, a dla wtasno$ci miejskiej — miejskie kasy
oszczednosSciowe. WioScianom udzielano pozyczek nie bezposrednio, ale za po-
Srednictwem zastepcéw — towarzystw zaliczkowych i kas oszczednoSci. Kredyt
hipoteczny udzielano na nieruchomos$ci miejskie i wiejskie.

Od poczatku dzialalnoSci Bank Krajowy udzielal kredytéw kroétkotermino-
wych. Weksle zwykle dyskontowat za poSrednictwem kas oszczednosSci i spétdziel-
czych organizacji kredytowych. Udzielal takze kredytu pod zastaw warrantow
i prowadzit rachunki biezace i wktady oszczedno$ciowe. Popierat szczegblnie in-
stytucje spé6idzieleze i sp6iki zarobkowo-gospodarcze. Ich weksle byly dyskonto-
wane na korzystniejszych warunkach.

0Od 1891 r. popieral rozwoj duzych przedsiebiorstw handlowych i przemysio-
wych. Dokonywat wptat na udzialy tworzac wilasny portfel akeji. Do wiekszych
zaktadow kredytowanych przez ten Bank nalezato Towarzystwo Akeyjne Budowy
Wagonoéw i Maszyn w Sanoku, cukrownia w Przeworsku oraz Zwiazek Handlowy
Kotek Rolniczych.

W 1897 r. w Banku utworzono Wydziat Kolejowy, ktéry sie mial zajmowaé kre-
dytowaniem budowy linii kolejowych. Bank wyemitowatl obligacje kolejowe, gwa-
rantowane do wysokoSci 50 mln koron. Uzyskane tg droga Srodki przeznaczano na
budownictwo kolejowe oraz komunikacje miejska (tramwaje). Do wybuchu I woj-
ny Swiatowej przy pomocy Banku zbudowano 775 km linii kolejowych.

Wydziat Komunalny udzielal pozyczek na sptate wysokooprocentowanych diu-
gow inwestycyjnych przedsiebiorstw komunalnych, jak gazownie, elektrownie
i wodociagi miejskie. Mozna tu doda¢, ze miasta i powiaty otrzymywaty z funduszu
komunalnego pozyczki na zaktadanie kas oszczednos$ci. Ogélem dzial komunalny
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udzielil pozyczek na 111 mln koron, z tego instytucje krajowe uzyskaly — 12%,
powiaty — 21%, gminy miejskie — 61%, wiejskie — 5% i inni — 2%.

Poza operacjami dotyczacymi oséb prawnych i fizycznych, Bank Krajowy pro-
wadzil obstuge krajowego kredytu publicznego i administrowal funduszem prze-
mystowym, pozyczkowym oraz przemysiu rolnego.

Bank Krajowy, kredytujac rozwoj infrastruktury ekonomicznej, stal sie jednym
Z ,,najpowazniejszych czynnikéw” rozwoju zycia gospodarczego Galicji. Dwaj jego
dyrektorzy — Jan Kanty Steczkowski oraz Jerzy Michalski — po odzyskaniu przez
Polske niepodlegiosci pelnili w latach 1920-1922 urzad ministra skarbu.

Opisane wyzej trzy banki przetrwaly I wojne Swiatowg i prowadzily dziatal-
nos$¢ w Polsce niepodleglej. Bank Krajowy przeksztatcony zostat w 1924 r. w Bank
Gospodarstwa Krajowego, ktory stal sie najpotezniejszym bankiem panstwowym
w II Rzeczypospolitej i dominowal na rynku kredytu diugoterminowego. Bank
Handlowy i Bank Zwigzku Spélek Zarobkowych byly powaznie ostabione po wiel-
kim kryzysie lat 30., a ich sanacja odbyta sie kosztem przejecia przez panstwo
pokaznych pakietéw akcji. Po II wojnie Swiatowej te trzy banki wznowily swojg
dziatalno$é i dotrwatly do reformy bankowej w 1948 r., ktéra wprowadzata sowiec-
ki model bankowo$ci w Polsce.

Abstract
The history of Polish banking until 1914 in an outline
The beginnings of Polish banking go back to the middle of the XIV century. In those
times credit operations were connected with trade. The factor having influence on
the principles of providing credit was the ban on collection of interest. At the end of
the XVII century and beginning of the XVIII century a serious role was played by
cahal banks maintained by the Jewish communes in larger cities.
Several bank houses were established in Warsaw in the second half of the XVIII
century. During the banking crisis in 1793 they fell, which was connected with the
partitions of the state.
During the autonomous period of the Polish Kingdom (1815-1830) from the initiative
of the government there were established the Land Credit Society (1825), the state
Bank of Poland (1828) and a number of private bank houses. Their high income came
mostly from the lease of treasure monopolies, indirect taxes, state enterprises, ete.
From 1870 in all of the Polish provinces there began to arise private banks in the
form of joint stock companies. Besides them public credit institutions were operat-
ing. In 1883 in Galicia—enjoying autonomy—the Domestic Bank was established,
which became a central credit institution in the Austrian sector. In the Prussian
sector an essential role was played by the cooperative funds (according to F. H.
Schultz’s system), whose centre was the Bank of the Union of Earning Companies
established in 1886. In Galicia credit cooperatives developed at the beginning of the
XX century according to F. W. Raiffeisen’s system. They adopted the name of Stef-
czyk’s funds from the name of the founder.
On the eve of World War I on the Polish territory there operated 28 large private
stock banks with an own capital of about 300 million franecs in gold, that is, 58 million
US dollars of that time. In the Polish Kingdom the Commercial Bank in Warsaw Ltd.
had the greatest significance with an own capital of 84.5 million francs, in the Prus-
sian sector—the Bank of the Union of Earning Companies with a capital of 8.8 mil-
lion francs and in Galicia—the Domestic Bank with a capital of 21 million francs.
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